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Mais um ano vai chegando ao fim. 2023, sabemos, foi cheio de desafios para
muitos de nés: da retomada da vida plena, pos-pandemia, aos planejamentos da
vida pessoal e de trabalho em meio a um mundo em ebuli¢do. E 2024 promete
desafios maiores. Neste apagar das luzes, guerras estdo sendo travadas neste
mundo tdo globalizado e quando fatos extremos acontecem assim a pergunta

que fica é: como eu estou vivendo a minha vida? De acordo com o relatério que a
Mckinsey, empresa de consultoria de alta gestdo mais influente do mundo, langou
recentemente, na lista de mudangas organizacionais para empresas o reforgo da

resiliéncia ocupa o topo.

Em tempos complicados, de adversidades, € justamente a nossa capacidade de
nos recobrarmos facilmente ou se adaptar a ma sorte ou as mudangas que faz a
diferenca, seja na vida pessoal, seja na empresarial. Resiliéncia que teve Ferdinand
Porshe, por exemplo, ao criar em 1931 a Porshe, que 92 anos depois foi eleita,
pelo sexto ano consecutivo, a marca mais valiosa do mundo. Valiosa também ¢ a

matéria sobre customizagdo de carros - arte tdo antiga quanto o proprio carro.

E se o assunto é arte, na coluna de cultura trazemos o artista das palavras, o
escritor mineiro Fernando Sabino. O autor do classico “Encontro Marcado”
teria completado 100 anos em 2023. Nesta edi¢cdo temos um encontro marcado
também com as histérias sensacionais dos nossos entrevistados: o advogado

Nelson Wilians e o designer Erich Shibata.

Mas tem muito mais: vem mergulhar com a gente em aguas cristalinas na coluna
de esporte, se inspirar com as colunas de design e de arquitetura, viajar pela Africa

do Sul, com em com as dicas de gastronomia, manter a saide em dia.

drade: “Para ganhar um ano-novo que

, tem de merecé-1o0”. Merega!

Boa leitura!

rde Universe

Tvidoliads3d
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Tempo ce

POR Fernanda Ribeiro
IMAGENS Arquivo

A MCKINSEY, EMPRESA DE CONSULTORIA DE ALTA GESTAO MAIS
INFLUENTE DO MUNDO, LANCOU RECENTEMENTE O “STATE OF THE
ORGANIZATIONS SURVEY 2023”. POR MEIO DESSE RELATORIO, E
DE ACORDO COM AS CONVERSAS COM CEQOS E AS SUAS EQUIPES,
FORAM ELEITOS 10 GRANDES TEMAS IDENTIFICADOS COMO AS
MAIS IMPORTANTES MUDANCAS ORGANIZACIONAIS COM QUE
OS LIDERES TEM DE LIDAR NA ATUALIDADE E NOS TEMPOS QUE
SE SEGUEM. UM VERDADEIRO MANUAL PARA LIDERES DE VARIAS
EMPRESAS AO REDOR DO MUNDO.



A histéria da humanidade esta repleta de eventos que marcaram a sua evolugdo: as viagens de Co-
lombo, as noventa e cinco teses de Lutero, a invengdo da imprensa, a Revolugdo Francesa, a Revolu-
¢do Industrial, a descoberta da penicilina, a chegada do homem a Lua e a explosao da bomba atémica
sdo apenas alguns exemplos de acontecimentos que representam uma evidente ruptura em relagdo
ao passado. E assim chegamos ao século 21, que também traz consigo fatos marcantes que ja fazem
ou fardo parte dos livros de histéria. O 11 de setembro e a revolugado digital sdo sé alguns deles. Mas
talvez tenha sido a pandemia de Covid-19 o agente transformador da nossa recente cami-

nhada. Dois anos foram suficientes para olharmos para a nossa satde - fisica e mental -,

nossos relacionamentos e nossa relagdo com o trabalho com outros olhos. Alias, se houve

uma area em que as transformagdes foram mais sentidas, foi dentro das empresas. Equipes de

todo o mundo trabalharam em um ambiente altamente volatil e incerto, primeiro tendo que lidar
com a pandemia e depois com a desaceleragdo econémica que se seguiu, aumento da inflagdo e
perturbagdo geopolitica. Em tal periodo instavel, ndo € surpresa que os esforcos para reforgar a resi-
liéncia a curto prazo dominaram a agenda de muitas empresas. Menos obviamente - mas ndo menos
importante - os lideres empresariais estdo tendo que lidar com uma série de mudancas organiza-

cionais que trazem implicagdes significativas para estruturas, processos e pessoas.

Essas mudancgas sdo desafia-

doras e 6timas para lideres

que estiverem abertos para

elas. Algumas dizem respeito ao

equilibrio entre trabalho presencial e

remoto, que ocorreu no auge da pandemia

e permaneceu. Outras, ao declinio na satde

mental dos funcionarios advindos da Covid-19

e ainda ter uma lideranga que seja eficaz no desen-
volvimento e na capacitagdo de seus subordinados séo
algumas questdes organizacionais que se mostraram mais
incdmodas - e mais importante de se acertar - no atual
ambiente de trabalho. Todas essas mudancas tém efeitos de
longo prazo e todas exigem um pensamento ldcido e agdo

decisiva que ndo pode ser adiada.
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Essas agdes estdo presentes no relatério denominado “State of the

Organizations Survey 2023” langado pela McKinsey, a empresa de con-

sultoria de alta gestdo mais influente do mundo e que atende empresas

lideres, governos, organizagdes ndo governamentais e organizagdes sem

fins lucrativos ao redor do globo. Para a elaboracdo desse relatorio foram

recolhidas respostas de mais de 2.500 lideres empresariais por todo o

mundo e de acordo com as conversas com CEO:s e as suas equipes foram

eleitos os 10 grandes temas que a consultoria identificou como as mais

importantes mudancgas organizacionais com que os lideres tém que lidar

na atualidade e nos tempos que se seguem. Veja nas proximas paginas.
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AUMENTAR A VELOCIDADE,

REFORCAR A RESILIENCIA
No questionario, a maioria das empresas afirma que
a sua organizacao nao esta preparada para reagir
a futuros choques. Aquelas que sdo capazes de se
recuperar - e rapidamente - das crises em série
que tém assolado o mundo e, por conseguinte, o
ambiente empresarial, podem ganhar vantagens
significativas face as demais. Para conseguir, é
necessario organizarem-se de forma continua e
gerar respostas adequadas aos desafios que lhes sdao
impostos, conferir poder aos seus colaboradores e
desenvolver uma cultura de aprendizagem continua.
Na recuperagdo econémica de 2020-21, as empresas
resilientes geraram um retorno total aos acionistas 50%

superior ao dos seus pares menos resilientes.

O VERDADEIRO HiBRIDO

Desde a pandemia, cerca de 90% das organizagdes
adotaram uma série de modelos de trabalho hibridos que permitem
que os funcionarios trabalhem remotamente a partir de locais
externos (incluindo em casa) durante parte ou grande parte do
tempo do horario de trabalho. O importante é que as organizagdes
fornegam a estrutura e o apoio necessario as atividades que sdo
mais bem realizadas pessoalmente ou & disténcia.
4 em cada 5 empregados que trabalharam em modelos hibridos nos

ultimos dois anos desejam manté-los.

ABRINDO CAMINHO PARA A

IA APLICADA
A inteligéncia artifical € mais do que apenas uma
oportunidade potencial para impulsionar as operagoes
de uma empresa; pode ser usada também para construir
organiza¢oes melhores. As empresas ja estdo utilizando
a |A para criar canais de talentos sustentaveis, melhorar
as formas de trabalhar e fazer mudancas estruturais

mais rapidas e baseadas em dados.

NOVAS REGRAS: ATRACAO,

RETEN(;AO E ATRITOS
As pessoas estdo revendo as suas atitudes,
tanto em relagdo ao trabalho quanto no
proprio local de trabalho. Os trabalhadores que
estdo se demitindo afirmam que nao é apenas o
dinheiro, o equilibrio entre a vida profissional e
a vida pessoal, o desenvolvimento profissional
ou o propdsito que os trarad de volta ao
trabalho em 2023, mas sim uma combinagdo
de todos esses aspectos. As organizagdes
podem e devem responder a essas novas
exigéncias adaptando as propostas de valor
dos colaboradores as suas preferéncias
individualizadas, de forma a ajudar a diminuir a
distancia entre o que os trabalhadores de hoje
querem e do que as empresas precisam.
39% dos entrevistados em uma pesquisa recente
realizada em sete paises afirmam que estdo
planejando deixar os seus empregos nos proximos

3-6 meses.

FECHANDO O ABISMO
DE CAPACIDADE
Muitas vezes, as empresas anunciam
elementos tecnoldgicos ou digitais nas
suas estratégias sem terem as capacidades
adequadas para integra-los. Para alcangar
uma vantagem competitiva, as organizagoes
precisam construir capacidades
institucionais — um conjunto integrado
de pessoas, processos e tecnologia que
Ihes permita fazer algo consistentemente
melhor do que os concorrentes.
Apenas 5% dos inquiridos afirmam que as
suas organizagdes j@ possuem as capacidades

de que necessitam.



ANDANDO NA CORDA BAMBA DO TALENTO

Ha muito os lideres empresariais procuram cuidadosamente

harmonizar os seus orcamentos ao mesmo tempo que mantém

as pessoas-chave nas organizagdes que lideram. No clima

econdmico incerto de hoje, as organizagdes precisam de uma maior
concentragdo no que diz respeito as formas de combinar os melhores
talentos com as fungdes de maior valor. A ideia ndo é nova, mas é a
mais adequada e correta nesta era de novos modelos de trabalho,

em particular hibridos, de maior mobilidade dos colaboradores e de
uma preocupante escassez de competéncias. A pesquisa da McKinsey
mostra que em muitas organizagdes entre 20% e 30% das fungdes
criticas ndo sdo preenchidas pelas pessoas mais adequadas.

As pessoas com melhor desempenho numa fungdo sdo 800% mais

produtivas do que as pessoas com desempenho médio na mesma fungdo.

PROGRESSOS SIGNIFICATIVOS EM
DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO
Muitas organizag¢des estdo focadas na diversidade, equidade
e inclusdo mas em muitos casos as iniciativas ndo estao
alcangando progressos significativos. O que muitas vezes
falta € uma ligacao clara entre a estratégia dessa diversidade
e a estratégia empresarial. Um caminho a seguir é ter maior
consisténcia desde o inicio, considerando os objetivos e o nivel
de impacto desejado dos seus programas. Para concretizar essas
aspiragdes, os lideres terdo de identificar oportunidades para
progredir no interior das suas organizagdes, bem como para
melhorar as suas comunidades externas e a sociedade.
Mais de 707% dos entrevistados afirmam que as suas organizagées
exprimem aspiragdes transformadoras de DEI, mas apenas 47%

declaram ter a infraestrutura necessdria para concretizd-las.

EFICIENCIA REVIGORADA
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LIDERANCA

AUTOCONSCIENTE

E INSPIRADORA
O:s lideres de hoje precisam ser
capazes de liderar a si mesmos,
liderar uma equipe de alto escaldo e
exibir as habilidades e a mentalidade
necessarias para coordenar e inspirar
suas equipes. Para isso, eles devem
desenvolver uma consciéncia
agucada de si mesmos e dos
ambientes operacionais ao seu redor.
Apenas 257% dos entrevistados dizem
que os lideres de suas organizagées sGo
engajados, apaixonados e inspiram os

funciondrios da melhor forma possivel.

SAUDE MENTAL: INVESTIR EM

CONJUNTO DE INTERVENGOES
Hoje, nove em cada 10 grandes organizagdes em
todo o mundo oferecem algum tipo de programa de
bem-estar. Mas os resultados globais em termos de
salide continuam a ser fracos. A pesquisa da McKinsey
destaca a ligagdo entre relatos de saide mental e
bem-estar precérios e problemas organizacionais,
incluindo atritos, menor envolvimento e diminuicdo
da produtividade. As organizagdes precisam aumentar
os esforcos para abordar as causas profundas dos
desafios da salide mental e do bem-estar de uma
forma sistematica, ja que solugdes pontuais ndo serdo
suficientes para sanar esse grande problema.
Os funciondrios que enfrentam desafios de satide mental
e bem-estar tém quatro vezes mais probabilidades de

quererem deixar suas organizagées.

No atual clima de incertezas, as empresas estdo voltando
a atencdo para as medidas de eficiéncia, com mais de um ter¢o dos
entrevistados do relatério afirmando considera-la uma das trés principais
prioridades organizacionais. Aumentar a eficiéncia é mais do que gerir
crises imediatas ou realizar o mesmo trabalho com menos recursos.
A aplicagdo mais eficaz dos recursos promete beneficios substanciais,
incluindo uma melhor sadde organizacional, mais retornos para os
acionistas e decisdes melhores e mais rapidas. Ser eficiente significa,
muitas vezes, depositar mais confianga na organizagdo que se lidera e
capacitar os funcionéarios para se aperfeicoarem.

Cerca de 407% dos entrevistados apontam a estrutura organizacional complexa
FONTE:
State of the Organizations
Survey 2023 (McKinsey)

como causa da ineficiéncia, com uma proporgdo semelhante ao citar fungées

e responsabilidades pouco claras para a sua execugdo.






O Rolls-Royce Cullinan
by Novitec que parou o Brasil

POR Nei Tessari
FOTOS Pedro Henrique Ourique, Mike Myer,
Novitec, Hamann e Divulgagdo

A CUSTOMIZAGCAO E TAO ANTIGA QUANTO O
PROPRIO CARRO. ELA SURGIU NOS EUA APOS A
SEGUNDA GUERRA MUNDIAL, QUANDO JOVENS
COMPRAVAM MODELOS DAS DECADAS DE 1920

E 1930 E COLOCAVAM POTENTES MOTORES V8

E RODAS MAIORES, OS POPULARES HOT RODS.
HOJE, E UMA INDUSTRIA GIGANTESCA QUE TEM
DESDE SITE PARA PERSONALIZAR CARROS ATE
DIVISOES DENTRO DAS PROPRIAS MONTADORAS
ESPECIALIZADAS NESSA PERSONALIZACAO.

Ha 137 anos o alemédo Karl Benz iniciou a historia do automével no mundo
e com um detalhe bem interessante: com apenas trés rodas. Nesse mesmo
periodo, outro alemdo, Gottlieb Daimler, inventou o carro de quatro rodas e
o motor a combustdo interna. O resto da histéria ja sabemos. Anos depois
a dupla se juntou e criou a Daimler-Benz, conhecida como a poderosa
Mercedes-Benz. Podemos afirmar que depois dessa unido - uma das mais
importantes do mundo - ndo demorou muito para surgirem outros dois
pilares importantes na indGstria automotiva: a customizagao e a preparagdo.
Uma roda que foi trocada, uns cavalos a mais no motor, uma cor diferente

aplicada, ja estamos falando dessas modificagdes.
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Um das maiores preparadoras e afinadoras de veiculos
esportivos do mundo, a ABT, nasceu no subirbio de
Kempten, regido da Bavaria (Alemanha). Quando o velho
John ABT Schmied inaugurou a pequena lojinha, em 1896,
ndo imaginava o rumo que seu neto daria para aquela
microempresa 50 anos mais tarde. O garoto, que iniciou
suas participagdes em corridas do tipo off road em um
torneio local, ndo s6 ganhou aquela primeira prova como
outras 300 depois, projetando o nome da oficina para um
patamar antes inimaginavel. Na sequéncia vieram outras
empresas de renome que se transformaram em marcas
mundiais, tao fortes quanto algumas marcas de carro:
AMG, Novitec Group, Brabus, Mansory, Hamann sdo
algumas das poténcias em preparagdo e customizagao.

A ABT, assim como outras preparadoras, possui divisdes
Motorsports em diversas categorias do mundo. Mas por
que essas marcas ganharam tanta notoriedade? Porque
elas se especializaram em “mexer” em supercarros.

A maioria delas tem o “aval” das fabricas para mudar
algumas caracteristicas dos carros. E ai o mercado

tornou-se infinito e milionario para essas empresas.

ABT: uma das preparadoras mais antigas e tradicionais



AMG: SINONIMO DE PERFORMANCE

Talvez a preparadora de maior sucesso - e a mais conhecida - no
mundo automotivo. No final da década de 60 dois engenheiros
da Mercedes-Benz decidiram deixar a montadora. Hans Werner
Aufrecht e Erhard Melcher faziam parte do departamento de
desenvolvimento da Mercedes quando ela decidiu se retirar

dos projetos de competicdo. Essa decisdo fez com que a

dupla seguisse seu caminho e fundasse a AMG. Com toda a
bagagem que acumularam na fabrica, ndo demorou muito para
se tornarem os principais preparadores de carro de rua com
pacotes para praticamente toda a linha de veiculos Mercedes.
Tamanho sucesso fez com que a fabrica se aproximasse dos

seus ex-funcionarios no final dos anos 80 na preparacao

do departamento de competi¢des (aquele mesmo que foi
interrompido na década de 60). Foi entdo que, em 1993, a
montadora alema fechou um acordo de cooperagéo técnica para
tornar a AMG exclusiva no desenvolvimento de carros esportivos
da marca. Em 1993 a AMG foi comprada e tornou-se uma divisao
da Mercedes-Benz. A sigla de performance é tdo forte que esta
presente no nome da equipe de Formula 1 alema: Mercedes-
AMG Petrona Formula One Team.

AVANTGARDE 71

15



r AVANTGARDE

L 16

FAZENDO BARULHO NO BRASIL

E falando na marca inglesa, um Rolls-Royce
Cullinan preparado pela Novitec chegou ao
Brasil em setembro e foi assunto para amantes e
ndo amantes de automoveis. O primeiro e Gnico
no Brasil chegou a Belo Horizonte, Minas Gerais,
na cor jubilee silver. O visual mais esportivo

nas linhas do SUV inglés, com rodas maiores,
suspensdo modificada, paralamas alargados
aliados ao luxo extremo no interior e mais
poténcia no motor foi assunto em todo o pais.
Até entdo a preparagdo em carros esportivos ja
tinha se tornado algo comum. Porém um Rolls-
Royce foi o apice da exclusividade e preparacdo

a chegar em terras nacionais.
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MANSORY:

UMA MARCA DE RESPEITO
E UM CERTO EXAGERO

A também alema Mansory trabalha
com as principais marcas do mundo
automotivo. Porém trabalha com
uma linha mais “radical”, com
modificagdes visuais as vezes
exageradas e muita poténcia extra
nos motores. O seu slogan é: “More
than tradition, more than racing”
(mais que tradi¢do, mais que corrida).
E a favorita de clientes que querem
o carro mais exclusivo que o dinheiro
pode comprar - ou preparar, no
caso. Sabendo do seu potencial - e
a pedido dos clientes - a Mansory
esté investindo em customizagdo de
iates e avides. Ou seja, milionarios
do mundo todo podem ter
personalizados o carro na garagem,
o iate na marina e o avido no hangar.

Tudo com a assinatura Mansory.

O langamento Mansory Evo 900

17 4
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BRABUS: A MELHOR PREPARADORA DO MUNDO
Nascida na Alemanha, em 1977, ja foi considerada a melhor
preparadora do mundo por revistas especializadas. E surgiu quando
o empresario Bodo Buschmann estava buscando uma empresa

para personalizar seus carros. Chegou a conclusdo que ninguém
conseguiria atender sua exigéncia e seus pedidos na personalizagdo.
Convidou o amigo Klaus Brackman e criaram a Brabus (Brackman

e Buschmann), considerada a maior empresa em preparacdo de

Mercedes-Benz, com excegdo, é claro, da AMG.

L 18



HAMANN, O INiCIO BMW

A Hamann Motorsport surgiu em 1986, na Alemanha,
com Richard Hamann. Ganhou notoriedade
trabalhando preferencialmente com as marcas alemas,
principalmente a BMW. Hoje cria projetos para as
principais marcas do mundo. Especializou-se em
preparar carros ja exclusivos das montadoras e torna-los
ainda mais especiais. As rodas de liga leve que levam seu

nome sdo sindnimos de exclusividade e performance.

Os custos com qualquer uma dessas preparadoras ndo tém limites. Cada projeto
tem um valor que depende do nivel de preparagdo. A maioria dessas empresas
vendem kits ja pré-definidos (suspensdo, escapamentos, remapeamento do motor,
etc). Mas como o céu é o limite, um projeto depende da exclusividade do modelo
e da marca e é possivel chegar a seis digitos no orcamento. Coincidentemente

- ou ndo - todas as preparadoras citadas nasceram na Alemanha. Onde surgiu

o automovel. Isso s6 corrobora a tese de que provavelmente no dia seguinte a

invencdo do automoével surgiu alguém para customizar e preparar. ~ 1

AVANTGARDE 71
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Porsche

daliosa

A PORSCHE FOI ELEITA EM 2023, PELO SEXTO ANO
CONSECUTIVO, A MARCA MAIS VALIOSA DO MUNDO DE
ACORDO COM A BRAND FINANCE LUXURY & PREMIUM 50 -
QUE TODOS OS ANOS TESTA CINCO MIL DAS MAIORES MARCAS
AO REDOR DO GLOBO CLASSIFICANDO-AS EM TODOS OS
SETORES E PAISES. MAS O QUE FAZ COM QUE ESSA MARCA,
CRIADA HA 92 ANOS, NA ALEMANHA, POR FERDINAND
PORSCHE, AINDA EXERGCA ESSE FASCINIO? TALVEZ A RESPOSTA
ESTEJA NA SUA INSPIRADORA HISTORIA.

POR Fernanda Ribeiro
IMAGENS Acervo e Divulgagéo

L 20
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A origem

Para entender como nascem os mitos é preciso viajar para o passado. O mito, por definicdo semantica, surge a
partir da necessidade de explicagdo sobre a origem e a forma das coisas, suas fun¢des e finalidade, os poderes do
divino sobre a natureza e os homens. A histéria da Porsche nos comprova essa teoria de forma pratica. A marca
nasceu como as sagas quase mitolégicas descritas nos livros ao longo do tempo: um visionario querendo melho-
rar algo que ja existia. Nesse caso especifico, o engenheiro automobilistico Ferdinand Porsche. Filho de um me-
canico que fazia reparos na carroceria de diversos veiculos na Boémia, antiga Austria-Hungria, sua terra natal, até
os 18 anos a rotina de Ferdinand era trabalhar na oficina da familia durante o dia e frequentar uma escola técnica
no turno da noite. Isso o preparou para trabalhar na Bela Egger, uma companhia elétrica em Viena onde ficou por
5 anos, e em seguida na Jakob Lohner & Co, uma produtora de automoveis na capital do império Austro-Hin-
garo. Foi 14 que o visionario Ferdinand colocou em prética a sua primeira invenc¢do: o sistema de alimentagao

de motores que combinava gasolina e eletricidade e que foi o precursor da tecnologia hoje utilizada nos carros

hibridos. Entretanto, o alto custo dos componentes na época impediu sua popularizagdo e produgdo em escala.

Um classico:
o modelo 356 Roadster
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O primeiro projeto automobilistico veio ainda na
Jakob Lohner, em 1896. A empresa era administrada
por Ludwig Lohner, empresario que comandava o ne-
goécio da familia Lohner. Do encontro dos dois surgiu
uma colaboragdo Lohner x Porsche e o resultado foi o
carro C2 Pantheon, também conhecido como Porsche
P1, com um motor de combustédo interna hibrido. Mas
o que muita gente ndo sabia é que Ferdinand era um
apaixonado por carros de corrida e conseguiu resul-
tados expressivos na modalidade, chegando a ganhar
o Prémio Poetting e se destacando como engenheiro

automotivo da Austria em 1905. Com isso o enge-

A forma das coisas

Em 1931, fundada a Porsche, na cidade de
Stuttgart, na Alemanha, a ideia de Ferdinand
era que a empresa se concentrasse apenas
em design e prestacdo de servicos de consul-
toria para motores e veiculos. No total eram
12 funcionarios, incluindo seu filho Ferry
Porsche. O primeiro projeto foi o desenho de
um carro para classe média para a montadora
Wanderer. Nesse meio-tempo, Adolf Hitler,
entdo chanceler da Alemanha, anunciou sua
intencdo de motorizar a populagdo do pais.
Para isso contratou Ferdinand Porsche para
criar um carro barato e que pudesse ser pro-
duzido em massa. Convite aceito, em 1934
um modelo Volkswagen (“carro popular”, em
alem&o) conhecido como Fusca foi langado
no mercado. O carro teve grande sucesso e
serviu de base para a construcdo de modelos
renomados da marca no futuro, como o Type
64 e o Porsche 356.

Ferdinand Porsche

nheiro acabou virando um profissional requisitado em
diversas montadoras, tendo uma grande abertura para
desenvolver seus projetos automobilisticos. Em 1926
Ferdinand comecou a trabalhar na Daimler Motoren
Gesellschaft, que posteriormente se fundiu com a
Benz & Cie e virou a Mercedes-Benz, e permaneceu
até 1929, quando foi para a Steyr, pouco antes da
Grande Depressdo. A empresa ndo suportou a crise de
29 e fechou as portas, deixando Ferdinand desempre-
gado. E foi exatamente a partir dai que ele comegou a
se organizar para fundar o proprio empreendimento.

O que aconteceu dois anos depois.



Funcoes e finalidade

Com o financiamento do governo aleméo a Porsche desen-
volveu muitos protétipos até que, em 1938, a série deno-
minada VW38 foi apresentada com as caracteristicas mais
proximas do Fusca como o conhecemos. Contudo, logo a
seguir iniciou-se a Segunda Guerra Mundial e os planos para
a produgdo de milhares de KDFwagen (numa tradugao livre,
“forca através da alegria”, como o proprio ditador batizou a

acdo) foram interrompidos.

Foi somente em 1948, no pés-guerra, que o carro boomer
ganhou a Alemanha e muitos outros paises - entre eles o
Brasil, onde o Fusca foi o veiculo mais vendido durante 23
anos seguidos. Ainda em 1948, Ferdinand Porsche apre-
sentava ao mercado o seu primeiro modelo esportivo que
levava o nome de sua consagrada marca: o Porsche 356, um
automovel com motor de 40 cavalos de poténcia e capaz

de chegar a 135 km/h (o que era muito para a época).

Em 1963 foi langado no Saldo de Frankfurt, na Alemanha, o
911, legitimo sucessor do 356 - carro considerado um verda-
deiro mito nas ruas e nas pistas gragas as suas linhas arrojadas
e desempenho - um objeto de desejo até os dias de hoje. Sua
mais nova geragdo é tida por especialistas automotivos como
uma obra de arte, com estilo renovado, motor 3.0 biturbo

mais forte e o mesmo prazer de dirigir de sempre.
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Nas duas décadas seguintes, diversos outros modelos foram
langados. Merecem destaque o 917 (1970), 911 Carrera RS
(1972), 911 Turbo (1974), 924 (1975) e 0 928 (1977). Todos
eles esbanjavam uma incrivel poténcia. Os anos 1980 foram
marcados por trés lancamentos de modelos da Porsche, cada
vez mais modernos. O 944 (1981), 956 (1982) e 959 (1985)

fizeram sucesso, tanto nas pistas de corrida quanto nas ruas.

O design Gnico e diferenciado dos carros da Porsche, além
de outras qualidades mecénicas, sempre foi um dos segre-

dos do sucesso da empresa.

Em 1991, todos os automoveis da Porsche passaram a ter
airbag frontal para motorista e passageiro. Ja em 1994, a
marca alema introduziu em seus carros o famigerado cadm-
bio Tiptronic S, com o qual o motorista podia trocar de mar-
chas no volante. No final de 1995, mais dois langamentos: o

911 Turbo e o potente 911 GT2, que agradaram bastante.

Em 1996 nasceu o lendario Porsche Boxster, e em 1998, o
modelo Cabriolet foi apresentado ao mercado, sendo consi-
derado o conversivel mais seguro do mundo. Jd em 2000, o
Porsche Carrera GT, com motor V10 de 612 cavalos, foi langa-
do ao mundo. Em meados de 2002, o Porsche Cayenne, que

foi sucesso antes do langamento, chegou ao mercado.
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Os poderes do divino

Os anos 2000 foram marcados por mais inovagdes e mais lancamentos das novas
geragdes dos carros iconicos da Porsche, como o 911 Carrera e 911 Carrera S, os
esportivos Cayman e Porsche Panamera e o Cayenne hibrido. Em 2013, o Pors-
che 918 Spyder, que vinha com incriveis 887 cv de poténcia maxima e alcangava
340 km/h, foi apresentado ao mercado. O seu preco, claro, era condizente com
o que o carro oferecia, chegando a US$ 845 mil. Em 2014, foi a vez do moderno
utilitario Porsche Macan, que vinha recheado de modernos recursos, chegar ao
mercado. Foi nesse ano também que a Porsche apresentou o que chamou de
“nova geragdo” do utilitario esportivo Cayenne, que desde 2002 tem sido um dos

principais pilares do sucesso mundial da fabricante. A partir dai seus modelos de

carros foram sendo aperfeicoados a cada ano e ganhando mais admiradores em ABAIXO,
todo o mundo. O fato é que os inovadores, luxuosos e potentes carros da Pors- o modelo 918 Spyder
che consolidaram a marca na mente dos clientes que curtem toda aquela adrena- AO LADO

)
lina em “alto estilo” na estrada, ndo importando o preco que precisam pagar. a fabrica e o museu da marca



O futuro

Em 2022 a Porsche ganhou um novo CEO. O alemao Oliver
Blume assumiu a empresa em uma época de muitas mudan-
cas. Por quanto tempo ainda havera o motor a combustdo?
Por quanto tempo ainda poderemos sentar pessoalmente ao
volante? Quando é que os computadores vao assumir? Essas
perguntas foram feitas a ele numa reportagem que esta no
site da Porshe e as respostas foram bem corajosas. Quando
questionado sobre o futuro da marca, Oliver Blume afirmou
que é “certo que a Porsche foi, é e vai continuar sendo inova-
dora. 356, 911, Boxster, Cayenne ou Macan, mensageiros da
tecnologia como 0 959, o Carrera GT ou o 918 Spyder s&o re-
presentagdes e ideais da cultura individual do carro esporte.
A construcdo do Targa, o turbocompressor de gas de escape
no 911, o eixo traseiro autodirecional no 928, a transmissdo
transeixo no 924, a turboalimentagdo em duplo estagio no
959 ou o spoiler dianteiro ativo no 991 atual sdo destaques
tecnolégicos. A Porsche é a inventora da propulséo hibrida.
Com o LMP1, vencedor de Le Mans e campedo mundial, a

Porsche mais uma vez revolucionou - e dominou - o auto-
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mobilismo. O Mission E, o primeiro modelo Porsche total-
mente movido a bateria, estabelece padrées de desempenho,
dindmica de dire¢do, autonomia e tempo de carregamento.
Podemos ir mais além e afirmar que Zuffenhausen e Weissach

sdo o Vale do Silicio da construgao de carros esporte”.

Em um evento, a Porsche anunciou seus planos para conti-
nuar relevante no mercado automobilistico. Depois de lan-
car o Taycan e ver o forte interesse do publico pelo veiculo
elétrico, a empresa estabeleceu uma meta de que “50% de
suas vendas sejam elétricas em 2025”, especificando que in-
cluira carros elétricos e hibridos. E pensando nos desdobra-
mentos climéticos, a Porsche planeja também que 80% de
suas vendas sejam “totalmente elétricas” até 2030, com um
plano adicional de ser neutro em carbono ao mesmo tempo.
“Nosso resultado comercial positivo é baseado em deci-
sOes corajosas, inovadoras e voltadas para o futuro. Nossa
indUstria estd passando pelo que é provavelmente a maior

transformacdo de sua histoéria”, finalizou Oliver Blume.
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Curiosidades...

e A Porsche é a marca com mais participagdes
oficiais na 24 Horas de Le Mans e a que
obteve o maior nimero de primeiros lugares
na classificagdo geral. As estatisticas
creditam 19 vitérias na competicdo para
a marca de Stuttgart, apesar de algumas
com modelos hibridos e/ou inscritos
por equipes independentes, mas com

equipamento Porsche.

e Com um valor de US$ 36,8 bilhdes,
a marca alema lidera a lista geral das
mais valiosas do mundo ao lado de
Louis Vuitton (US$ 26,3 bilhdes), que
mantém a 2° posi¢do. A Chanel (US$
19,4 bilhdes) sobe para a 3° posigao,
a frente da Gucci que vem em 4°
(US$ 17,8 bilhdes). Além de ser a
marca de luxo mais valiosa, a Porsche
tem o maior valor de percepgdes
de sustentabilidade entre as marcas
incluidas no ranking, com US$ 8,1 bilhdes
(cerca de R$ 39,46 bilhdes).

e O primeiro Porsche foi produzido em
Gmiind (Austria), para onde a familia
se mudara por causa da Segunda Guerra
Mundial. Em 1950, de volta a Stuttgart-
Zuffenhausen, a empresa iniciou a produgdo em
série do modelo. No ano seguinte, o primeiro
triunfo da marca na famosa 24 Horas de Le Mans,
com um 356 devidamente preparado, chamou a

atencdo do mundo do automobilismo.

¢ O sucesso da Porsche no automobilismo motivou
a empresa a investir na Férmula 1 e o resultado nao
poderia ser outro: em 1962, o modelo 804 venceu o GP

da Franga, em Rouen, conduzido por Dan Gourney. No

Porsche 356

Esse ndo so foi o primeiro carro da marca, como também é um
modelo que, mesmo passados 60 anos desde o seu advento,
continua a mostrar aquilo que a Porsche sempre foi. O design
do 356 é incrivel, e para a sua época, era um automével com

um desempenho formidavel. Hoje, um auténtico classico.

Porsche 959

O Porsche 959, quando foi langado, era sem sombra de divida
um dos carros mais potentes e tecnologicamente o mais avan-
¢ado da sua geragdo. A performance do 959 apenas perdia para
o Ferrari F40 em alguns aspectos, o que, para uma empresa que

apenas dando os primeiros passos, era algo formidavel.

Porsche 918

Esse é considerado um dos elementos da “santa tri-
logia” automoével: o MclLaren P1, Ferrari LaFerrari e
o Porsche 918 Spyder. Propulsionado por um motor
V8 a combustao de 4.6 |, que produz 600 cavalos
de poténcia, e por dois motores elétricos de 150

cavalos cada um, o 918 Spyder entrega um total

mesmo ano, a fabrica de Stuttgart-Zuffenhausen comemorou de 900 cavalos de poténcia e é, por isso, um

a produgdo do veiculo nimero 50.000 (um 356 B).

dos carros mais potentes do mundo.

o A Porsche ainda pertence a familia, que é dona também de todo
o Grupo Volkswagen, por meio da Porsche Automobil Holding SE.
De fato, todo o grupo compreende trés tipos de marcas: volume,
premium e sport. A Porsche faz parte do segmento esportivo do Grupo
Volkswagen e gerou mais de € 30 bilhdes em receita em 2021, dentro

do total de € 250 bilhdes em receita de todo o grupo Volkswagen.
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6 modelos

que marcaram a historia da Porsche

Porsche 911

Em 1963, no Saldo do Automével de Frankfurt, a
Porsche apresentou ao mundo aquele que seria,
até os dias de hoje, o seu modelo de maior suces-

so: o Porsche 911. Uma verdadeira obra-prima.

Porsche Carrera GT

O Porsche Carrera GT é considerado por
muitos o Gltimo carro “puro”, isso €, um
carro desportivo, com imensa poténcia e
sem qualquer ajuda ao condutor. No Porsche
Carrera GT, conseguir ser rapido demonstra

uma enorme proeza do condutor ao volante.

Porsche Cayenne

No ano passado a Porsche comemorou o 20° aniversario do
Cayenne, seu primeiro SUV. Quando o modelo foi langado,
em 2002, os puristas reclamaram ao ver o emblema da
marca em um utilitario. Mas sabe-se que foi exatamente
esse modelo que salvou a Porsche da faléncia. Na época a
marca era independente e dependia apenas dos esportivos
911 e Boxster para ficar na ativa. O Cayenne nasceu em um
projeto conjunto com a Volkswagen e foi um sucesso. Seu
volume de vendas permitiu que a marca alema virasse um
nome forte no mercado de luxo. Na comemoragdo de 20
anos a Porsche disse que o Cayenne é um sucessor do 959,
um esportivo que nasceu para correr em provas de rali. O
lendario Walter Rohrl, que era piloto de testes da marca na
época, disse que ficou impressionado com as capacidades

do SUV em seu primeiro contato com o carro.

27 4









r AVANTGARDE

PERFIL

MERCADO

L 30



—rich Shibata
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POR Fernanda Ribeiro
FOTO Acervo pessoal

O impossivel nao existe

Os para o retorno da humanidade a Lua pela primeira
fle 1972 vao passar pela Artemis 1, projeto da Nasa, a

a espacial americana. A ideia é realizar uma série de mis-
soes destinadas a pisar no solo lunar até 2025 ou 2026 com a
contribuigdo de profissionais de outros paises. Na parte bra-
sileira ndo havera astronauta, mas vitamina para os japoneses,
sim. Para entender essa historia - que mais parece enredo de

filme - & preciso conhecer a histéria do designer Erich Shibata.

Sua formacao foi nos moldes tradicionais, assim como os avéos
japoneses. Ha 20 anos ele saia da Faculdade de Belas Artes de
S&o Paulo, formado no curso de Design de Produtos e - para-
fraseando Glauber Rocha, um dos maiores cineastas do Brasil -
com um diploma na mao e muitas ideias na cabega. Acabou ini-
ciando sua trajetéria na Embraer, conglomerado transnacional
brasileiro fabricante de avides comerciais, executivos, agricolas
e militares com sede no municipio de Sdo José dos Campos,
interior de Sao Paulo, e que possui diversas unidades no Brasil
e no exterior, inclusive joint ventures na China e em Portugal.
“Quando eu entrei ndo sabia nem o que era avido. Para vocé
ter uma ideia eu achava que era Embratel e ndo Embraer”, ri.
Mas rapidamente Erich entendeu que o futuro dele estava
sendo escrito no ar. Nessa época a aviagdo comercial estava
em expansao e a Embraer abriu uma nova frente com a aviagdo
executiva, criando também um mercado de customizagéo

de aeronaves e assim triplicando o tamanho de seu estidio

de design. “Foi ai que eu entrei. Me pediam as especificagdes
de design da aeronave - como cor da faixa, poltronas, etc - e
eu projetava e executava”, diz. Em paralelo Erich comegou a
estudar o mercado de luxo e suas marcas. “Fui estudando, fa-
zendo curso, viajando. Nunca tinha saido do Brasil e de repente

conheci mais de 40 paises a trabalho” lembra.

E foi assim, estudando, fazendo conexdes e conhecendo
empresarios, que o designer ficou amigo do homem que
mudou a rota da sua vida. “Eu ja estava ha 15 anos na Embraer,
ja tinha feito quase 800 projetos, entre eles avides para o
musico Bruce Dickinson - do Iron Maiden - e para o ator
Jackie Chan. Entre esses projetos, eu conheci o Jodo Adibe,
fundador e presidente da Cimed”, lembra. Numa conversa
entre amigos em que Erich compartilhou com Jodo a intengdo
de deixar a Embraer - a empresa ja estava produzindo os
jatos executivos nos EUA e a proxima etapa seria o designer
se mudar para |, o que ndo estava nos seus planos. “Quando
eu contei ao Jodo que queria sair e abrir uma empresa ele me

disse para eu pensar bem, que empreender era dificil... Ndo me

lembro bem se foi no dia seguinte, mas s6 sei que rapidamente

recebi um convite dele para trabalhar na Cimed, e eu fui’.

O primeiro grande desafio de Erich na Cimed talvez tenha
sido a ndo desisténcia do trabalho depois de conversar com
a diretoria. “Eles disseram que a empresa ndo tinha essa
estrutura toda, que ndo podiam bancar”, lembra. Mas o Jodo,
o visionario Joao Adibe, bancou. Assim como bancou todas
as ideias do designer, hoje diretor de criagdo e branding da
Cimed, nos 5 anos em que la esta. Uma aposta e uma parceira
que vem dando certo e que se traduz em ndmeros: s6 a
titulo de curiosidade, a Cimed passou do 36° lugar no ranking
entre as empresas do setor farmacéutico para o terceiro. O
novo trabalho comegou pela mudanga da cor da logomarca
da empresa (que era colorida e ficou amarela, mais uma
ideia do Erich e bancada pelo Jodo), passando pela proposta
de ter o proprio empreséario como garoto-propaganda da
Cimed (o perfil dele pulou de 200 mil para atuais 3 milhdes
de seguidores). “Nao foi facil, mas conseguimos tudo num
tempo muito rapido. Esse crescimento todo é um case. O
pulo do gato é que a gente faz uma receita muito diferente.
Fomos para o lado contrério. Hoje o Jodo é uma referéncia
para a galera mais jovem e a Cimed, que antes era o patinho
feio das empresas, é procurada até pela Netflix para

parcerias. Viramos pop”.

Mas e a vitamina para os japoneses? Pois €. Tem mais um caso
al. “Quando eu estava na Embraer tinha que ir ao Instituto Tec-
nolégico de Aeronautica (ITA), vinculado ao Departamento de
Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial (DCTA), localizado em Séo
José dos Campos, para dar aula de marketing. La eu conheci
muitos engenheiros. Um belo dia, eu ja na Cimed, recebo a
ligagdo de um deles dizendo que estava com um projeto que
precisava de financiamento para participar do projeto Artemis.
Achei uma loucura, mas acabei levando para o Jo&o. E adivi-
nha? Ele achou a ideia incrivel e queria ja colocar a sonda que
ia pousar na lua toda de amarelo (risos). Esse projeto tinha va-
lores astronémicos e ndo deu certo, mas estamos qualificando
a Lavitan para ser a vitamina oficial dos astronautas japoneses
quando eles forem para a Lua. Claro que para tudo isso ha

uma jornada. Estudos técnicos estdo sendo feitos na USP e se
tudo der certo em 2024 ou 2025 a Lavitan, da Cimed, sera a
vitamina oficial dos japoneses na Artemis. E o que eu digo: sou
um cara humilde, até pela cultura japonesa, olho para tras mas
tenho muito pela frente, muito para acontecer. Pra mim, o

impossivel ndo existe”, finaliza. "1
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No Santo Anténio, charmoso bairro em Belo Horizonte que con-
centra caracteristicas historicas e contemporaneas que convi-
vem de forma harmonica e respeitosa, a mostra deu espago para
que 53 profissionais fizessem sua interpretacdo sobre o tema
dessa edicdo, Corpo e Morada. O tema propds um mergulho nas
mltiplas possibilidades de interpretacdo de como a casa € uma
extensdo do nosso corpo - e vice-versa. Quatro macropilares
marcaram a mostra: a casa como um lugar de subjetividade; a
casa como um lugar maternal; a casa como um lugar de per-
manéncia; e a casa como um lugar de conhecimento. Tratar a si
mesmo como se trata a casa e tratar a casa como se trata o proé-

prio corpo. Conhega alguns dos espagos que encheram os olhos!
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Sala da lareira e

varanda
Pedro Lazaro

O projeto mantém e restaura todos os elementos
originais da arquitetura do iconico casardo e, ao
mesmo tempo, gera uma atmosfera envolvente

e contemporénea. A sala se revela como um
espago multifuncional, orgénico e flexivel,
dedicado ao bem viver, onde corpo e morada se

encontram cercados por intimidade e memoérias.
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O sotao. Uma
casa imaginaria
EstUdio Veste

Uma homenagem a beleza da forma
arquitetdnica, plantas e fachadas bordadas
no tecido sdo apresentadas para falar

das histérias invisiveis que constroem os
prédios e grandes monumentos. Como
representantes simbdlicos da “alma da
casa”, linhas brancas sobre tecido branco
indicam trajetos emocionais por onde
nossa imaginacdo é conduzida. As pegas,
denominadas “pano territorio”, podem
compor um enxoval doméstico classico e
cobicam também o lugar do ndo utilitario, do

contemplativo e da fruicdo.

Vila do vinho
Sivia Carvalho

O projeto tira partido do desenho curvo da casa, coberta por hera, e resulta
em um espaco para confraternizagdes, cercado de elementos naturais
como tijolo, madeira, pedra e cimento. No antigo pordo, uma adega para
400 vinhos pode ser avistada pelas charmosas escotilhas. A tecnologia esta
nos cenarios de luz, que variam de acordo com o tipo de vinho escolhido.
Painéis piso-teto funcionam como porta-rolhas, de um lado, e do outro, ao

se alinharem, formam um grande painel para proje¢des de conteldo.
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Quarto de banho: rosa.
Qualquer coisa que faca quase sentir
sabela Bethonico e Studio TertUlia

DESIGN

Originalmente rosa, esse
espago simboliza o encontro
do novo com o antigo e com
o que sempre esteve ali,

um convite ao sentir. Novas
cores, NOVOS UsOs, UMa
banheira que se transforma
em um jardim de beira de
rio, uma penteadeira como
apoio para escrita e leitura.
O cantar no chuveiro pode
ser ouvido de verdade no
espaco. E um descanso para

corpo e mente.

Espaco Origem
Minas 2023

Cynthia Silva

Uma iniciativa do Sebrae Minas de apoio a pequenos
produtores e artesdos mineiros, presente ha cinco anos
na Casa Cor,o espago € uma extensdo harmdnica da
arquitetura original da casa. O anexo tem estrutura
metalica e vidro em seu volume, permeabilidade visual
e integragdo entre o interior e o exterior. Os materiais
escolhidos para compor o espago também contam
historias. O piso e a parede sdo em granito ristico
mineiro, da regido de Sdo Jodo del Rei, e as bancadas -
também em granito batizado de café cerrado, devido a
semelhanca visual com graos de café - tém sua origem
em terras mineiras. O espago conta com produtos
mineiros premiados, como queijo, café e cachaga, além
de uma sele¢cdo campea de artistas vencedores do prémio

Top 100 de Artesanato, promovido pelo Sebrae nacional.
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Restaurante
O Chef e 0 Cabra

Betania Nascimento

O restaurante tem ares de living de uma residéncia. Ao buscar o elemento terra
como ponto de partida para definir o ambiente, a composigcdo de soféas, poltronas
e tapetes moldou o conforto sob uma paleta marrom quase monocromatica que
amplia a sensagdo de bem-estar, além de remeter ao Sertdo da Paraiba, terra natal
do chef Onildo Rocha, um dos mais premiados do pais, e que assume, mais uma

vez, o comando do restaurante Casa Cor Minas.

AVANTGARDE 71

Jardim das
Dobraduras

Wanderlan Pitangui

O Jardim das Dobraduras foi
concebido para complementar a
atmosfera e a tematica gastronémica
do restaurante O Chef e o Cabra.
Com estética Gnica e uso criativo

de materiais e técnicas, destaca

a utilizacdo das samambaias para
compor o paisagismo em vasos que
combinam o metal com a delicadeza
da arte da dobradura e se vale de
cores claras para iluminar o espago e
proporcionar frescor e vitalidade para

o ambiente.
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FOTOS Emerson Lima / Divulgagdo

Nelson Wilians

ENTREVISTA

Quando crianca, Matt Murdock salva um homem que, nas ruas de Nova York,

seria atropelado por um caminhdo. O garoto acaba cego por causa da carga
radioativa que estava no veiculo. A perda da visdo ndo o arrefece, pelo contra-
rio. A exposigdo a radioatividade faz com que seus outros sentidos se tornem
sobre-humanos. Ja adulto, ele se torna advogado. E Murdock durante o dia. A

noite, se torna o super-heréi Demolidor.

O personagem da Marvel, cria de Stan Lee e Bill Everett, fascina Nelson
Wilians desde a infancia. “Acho que compartilhamos uma histéria de superacao

de prognésticos, cada um a sua forma”, afirma o advogado de 52 anos.

Nascido em Cianorte, interior do Parana, de um pequeno agricultor e uma
dona de casa, ambos semianalfabetos, foi o primeiro de sua familia a entrar
para uma universidade. Foi no curso superior que conheceu empreendedores
que serviriam como norte para sua carreira. “Se vocé olhar ao redor, sempre
ha alguém no mundo que cresceu em um lugar, tempo e situagdo semelhantes

a sua e conseguiu mudar sua trajetéria de vida.”

Trinta anos depois de sua graduagdo, ele da nome ao Nelson Wilians Advoga-
dos, maior escritério de advocacia empresarial da América Latina. A filosofia
€ uma s0, desde o inicio: “Nao basta ser o melhor, tem que parecer o melhor”,

afirma ele na entrevista a seguir.
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O senhor tem 620 mil seguidores no
Instagram, quase o dobro do Supre-
mo Tribunal Federal (STF). Como o
direito deve se relacionar com as redes
sociais?

Os limites da exposi¢do ndo devem
ultrapassar as linhas da ética profissio-
nal. Dito isso, & importante ressaltar
que o direito é reflexo da sociedade, e a
profissdo se modifica conforme o corpo
social se transforma. O direito é uma
das atividades que mais demoram a evo-
luir numa sociedade. Isso é natural, pois
a evolugdo da Justica ndo pode ceder a
modismos. Contudo, o mercado passou
a valorizar um novo profissional juridico,
atribuido de novas fung¢des impulsiona-
das pelo desenvolvimento de novos ne-
gbcios. Desse modo, muito além de uma
expertise juridica, a advocacia precisa
ser uma aliada estratégica de business,
exigindo uma gama multidisciplinar de
conhecimentos de outras areas para a
operagdo do proprio direito, que esteja
em sintonia com a sociedade e as novas
tecnologias. Ora, se as redes sociais sdo
canais de comunicagdo, se potenciais
clientes encontram-se ali concentrados
e as utilizam como parte de seus negé-
cios, por que o advogado ndo pode se
valer dessa tecnologia? Quem ndo pode
ser encontrado no Google ou nas redes

sociais ndo esta no mundo.

Jomo um advogado deve lidar em um mundo tio polarizado?

Nesse tipo de ambiente é fundamental entender as perspectivas e preo-
cupagOes das partes envolvidas. Justamente por isso, os advogados devem
estar dispostos a aprender continuamente sobre questdes sociais, politicas
e culturais que afetam seus clientes. E importante representar os interes-
ses do cliente, mas também buscar solugdes justas e equitativas. Interna-
mente, devemos articular valores organizacionais, esclarecer como abordar
as questoes controversas e considerar se devemos tomar uma posigdo para
evitar a divisdo. Para tanto, & fundamental melhorar a comunicagao, es-
tabelecer diretrizes moderadoras para manter uma interagdo respeitosa e

aproveitar as oportunidades para construir um nivel funcional de confianca.

“Sempre ha alguéem

cresceu emum lugar,

semelhantes a sua
mudar sua trajetoria



O senhor é uma das maiores referéncias de sucesso em seu
meio. Qual foi o turning point de sua carreira?

N&o ha em minha trajetéria uma mudanca significativa que
alterou os rumos do meu escritério de forma dramatica. Nos
sempre procuramos nos adaptar e evoluir continuamente.

O nosso crescimento se deu com as questdes tributarias

nos anos 1990, e depois de atingir dimensao nacional, nos
tornamos full service. E isso foi um longo processo de implan-
tacdo de uma nova gestdo de negébcios, de fortalecimento das
aptiddes regionais e investimentos na capacitagdo das equipes

locais e da area de governanga corporativa.
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Como o senhor enxerga os avancos da inteligéncia artifi-
cial no exercicio da advocacia?

A Gnica coisa em que podemos confiar inegavelmente

€ que as circunstancias mudardo de maneira que nem
sempre podemos prever. Portanto, é preciso ficar alerta,
focado e autoconsciente. Foi isso que fizemos 14 atréas.
Sabiamos que ndo poderiamos obter resultado diferente
fazendo a mesma coisa que os outros escritorios. E a
|6gica do mercado parece estar alinhada a inovagdo, a
tecnologia, a novos habitos e novas demandas. A Gnica
certeza que temos é que ndo ha previsibilidade, pelo me-
nos da forma que costumavamos conceber. Porém, mais
do que acompanhar, procuramos antecipar as mudancgas

e tendéncias do mundo juridico e solucionar problemas.

O Brasil é um dos paises em que mais se litiga no mun-
do, sendo o Estado um dos maiores litigantes. A que o
senhor atribui isso?

Né&o creio que esse seja um sintoma apenas brasileiro.
Mas o aumento significativo do nimero de litigios em
nosso pais pode ser atribuido a uma série de fatores,
como a complexidade do sistema juridico, a falta de
confianca nas instituicdes, a disparidade social e eco-
ndémica, o0 acesso a Justica e a nossa propria cultura de
litigancia. O anseio de obrigar o agente causador do
dano a reparagdo se inspira nos mais estritos principios
de justica, principalmente quando o prejuizo foi causado
intencionalmente. Porém, o grande nimero de agdes que
sdo mero dissabor do cotidiano sobrecarrega e banaliza
o sistema judiciario. Todos esses fatores estdo inter-rela-
cionados. Precisamos, sim, de mudancas significativas no
sistema legal, na cultura de resolugdo de disputas e nas

politicas piblicas para mudar essa realidade.

no mundo que
tempo e situacao
e conseguiu

de vida.”
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“A unica coisa em

que podemos confiar
inegavelmente ¢ que as
circunstancias mudarao de
maneira que nem sempre
podemos prever. Portanto, ¢
preciso ficar alerta, focado e
autoconsciente.”

Passados seis anos desde sua criacio,
como o senhor avalia a atuacdo do Insti-
tuto Nelson Wilians?

Vale destacar que o instituto é uma
organizagdo social sem fins lucrativos
que atua para a democratizagdo de
oportunidades e mitigagao das desigual-
dades sociais, por meio da educagao

e do direito. Nesse curto espago de
tempo podemos afirmar que alcangamos
grandes conquistas. Ao todo, foram mais
de 64 mil pessoas e 285 organizagdes

da sociedade civil (OSC) impactadas
diretamente, em 26 estados e no Distrito
Federal. Mais de 4.700 voluntarios estdo
comprometidos com a visdo, missao e

valores do instituto.

Se comecasse a carreira hoje, o que faria
diferente?

Quando olho para o meu inicio como
advogado e empreendedor, a falta de
planejamento foi o que me fez bater a ca-
beca, com voos a base de solugos, como

o do besouro: acertava aqui, desarranjava
ali. Eu sabia onde queria chegar, mas agia
por impulso e reagia as oportunidades e as
crises. S6 com o tempo percebi que pla-
nejar consiste, acima de tudo, em prever
o resultado que se deseja alcangar, sem
descuidar da metodologia. Porém, como
escrevi certa vez, o maior erro que cometi
mesmo foi o de envelhecer. Mas me con-
forto com a frase de Tom Petty: “Se vocé

ndo envelhecer, vocé esta morto”.

Ja que esta entrevista é para a revista
Avantgarde Universe, gostaria de saber
qual a relacao do senhor com carros.
Vocé deixou o melhor para o final?!
Tenho paixdo por avibes, barcos e, é
claro, por carros. Ainda que ndo seja um
colecionador, entendo que cada modelo
conta uma histéria Gnica e cada época
tem seus icones automotivos. Na minha
garagem, guardo alguns modelos que
expressam o meu modo de vida, minha
personalidade e meu estilo. Cada um
deles representa a minha fascinagdo pelo
design, inovacdo e, sobretudo, por serem

grandes referéncias. 1
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COM VISTA PARA AS MONTANHAS DE NOVA LIMA, ESSE APARTAMENTO DE
/00 METROS QUADRADOS APOSTA EM UMA CURADORIA CUIDADOSA DE
MOVEIS E OBJETOS, DIVISAO INTELIGENTE DE ESPACOS E MARCENARIA

SOB MEDIDA PARA QUE OS N\ORADORES,.UN\ CASAL COM DOIS FILHOS
ESTEJAM SEMPRE PRONTOS PARA RECEBER OS AMIGOS E A FAMILIA
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“Eles queriam ter na sala
um espago gourmet, uma
adega e o proprio living”,
explica a arquiteta Estela
Netto, cujo escritério é
responsavel pelo projeto.
Para isso, o hall de entrada
foi abolido, com o elevador
abrindo diretamente na sala
e a adega climatizada po-
sicionada logo na entrada.
Ambientes de conversas
foram setorizados: temos
o gourmet, o jantar e o
estar interligados por uma
cartela de cores claras, que
chama atencgdo pela sua
elegancia. “Queriamos que
a sala fosse muito elegante,
muito atemporal, muito

neutra”, afirma Estela.

AVANTGARDE 71
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Os pontos de cor entram de maneira
estratégica, em chaises posicionadas
para vislumbrar a bela vista de Nova
Lima. Para deixar tudo mais sofistica-
do, foram usados os marmores traver-
tino e Grigio Gucci. A exclusividade
fica por conta da marcenaria feita sob
medida, que garantiu a personalizagdo
do projeto. Outro destaque € a cura-
doria de méveis. Além de classicos do
design, como a chaise de Niemeyer,
pecas assinadas por Jader Almeida
contribuem para elevar a sofisticagdo
do projeto a méxima poténcia. “E uma
casa muito leve, muito alegre, muito
aconchegante, feita para essa familia

ser feliz”, finaliza Estela.
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OS APOCALIPTICOS QUE NOS PERDOEM, MAS AS
ESTATISTICAS, CONTRARIANDO AS PREVISOES
MAIS TENEBROSAS, SAO ANIMADORAS QUANTO
A NOSSA EXPECTATIVA DE VIDA. SAO MUITOS

OS FATORES QUE NOS PERMITEM VIVER MAIS

E OS RECURSOS QUE NOS AJUDAM A VIVER
MELHOR. COMO HA MUITO FUTURO A ESPERA,
O CORPO TEM QUE ESTAR PREPARADO PARA
ESSA JORNADA. E A CHAVE PARA ISSO NAO E
NENHUM SEGREDO: MOVIMENTO.

A

> -
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O movimento cura. E ndo apenas isso. Ele também
evita que ocorram patologias, desordens e disfun-
¢des, proporciona condicionamento e prepara a
estrutura corporal para suportar as cargas (e sobre-
cargas) diarias. E solugédo, por exemplo, para aquela
dorzinha na coluna que assola a humanidade. “E pre-
ciso se movimentar e mudar de posicdo de tempos
em tempos”, recomenda a fisioterapeuta e osteopata
Angela Castro, lembrando que ela acontece quando

ficamos longos periodos numa mesma postura.

Ela diz que dor na coluna é a queixa predominante
na Elevé Fisioterapia e Movimento, fundada por ela,
onde se utilizam diversos métodos e ferramentas,
técnicas e equipamentos diferenciados para trata-
mento e prevencgdo. Ha algumas semanas chegou
“brinquedo novo”, o Archway. A clinica foi a primei-
ra em Minas a importar e Angela foi & Austria em
outubro para fazer um treinamento especifico para
utiliza-lo. “Diferentemente dos aparelhos usados em
academias, ele ndo tem carga, usa o peso do proprio
corpo para realizagio de movimentos organicos. E
desafiador, exige toda a forga e flexibilidade”, conta.

A nova méaquina é um dos equipamen-

tos criados a partir de um método mui-
to difundido internacionalmente, ado-
tado por atletas e artistas, o Gyrotonic
Expansion System“E muito sofisticado,
refinado e diferente de tudo que existe,
acessa o corpo de modo muito mais
profundo, faz trabalhar de maneira
integrada”, afirma a terapeuta. Ele tem
efeitos nos sistemas muscoesquelético,
circulatério, respiratério e fascial (do
tecido que conecta as partes do corpo

de modo a compor uma unidade).

A pratica do Gyrotonic proporciona
flexibilidade, amplitude de movimento,
estabilidade articular, agilidade e forca.
A terapeuta explica que além de elimi-
nar dores o método é um programa de
educagao corporal, um treinamento
que resulta em movimentos cotidianos
mais funcionais, leves e confortaveis. “A

pessoa fica até mais elegante”, conclui.

Para definira
adotada ¢ essencial
que nao funciona

L 66
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Para definir a melhor terapia a ser adotada
é essencial saber exatamente o que ndo
funciona como deveria. Angela explica que
para isso o diagnostico precisa ser integral,
porque é possivel que a dor se manifeste
em partes diferentes de onde estéa a raiz o

problema.

Ela é especialista no método Mckenzie de
avaliagdo e tratamento de dores na coluna
e extremidades. Ele se aplica em casos de
origem mecanica, ou seja, provocados por
movimento ou posi¢ado corporal inadequa-
da, restabelecendo as fungdes prejudica-

das por meio de exercicios especificos e

individualizados.

Outras terapias disponiveis na Elevé sao
osteopatia (manipulagdes e mobilizagdes
realizadas pelo terapeuta visando reequili-
brar as tensdes corporais para restabelecer
o bom funcionamento), body recovery (in-
dicado para recuperacao de lesdes agudas,
pos-operatorias ou pratica de atividade
fisica intensa), corealign (para reabilitagdo
muscoesquelética), pilates polestar, mas-
soterapia, drenagem linfatica. O que nao
faltam sdo opgdes praticar e adotar uma
rotina ativa, que se reverte na sadde e no
bem-estar necessarios para levar uma vida

longa, calma e posturada. ~1

melhor terapia a ser
saber exatamente o
como deveria.

“1ELEVE

Rua Jornalista Djalma Andrade, 46,
11° andar « Belvedere

Belo Horizonte « MG
[3199325-1309
eleve@elevefisioterapia.com.br
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Menino-homem (ou homem-menino), Sabino nasceu
em Belo Horizonte em 12 de outubro de 1923. Foi
enterrado no Cemitério Sdo Jodo Baptista, no Rio de
Janeiro, também em um Dia das Criancas. Havia mor-
rido no dia anterior, 11 de outubro de 2004 - 24 horas
antes de completar 81 anos. O centenario de Sabino
langa novas luzes sobre sua obra. O ponto maximo,
inconteste, é o romance de geragao “O encontro
marcado” (1956), que ganha nova edicdo pela editora
Record. O autor se colocou na pele de seu prota-
gonista, Eduardo Marciano, um jovem escritor que
amadurece em um mundo desorientado. “Nunca me
senti tanto pertencendo a uma ‘geragao’. Pela primeira
vez, talvez, senti a palavra geragdo em outro sentido.
E veja, Fernando, que isso veio de algo mais, no seu
livro, do que de fatos e ambientes, porque minha vida
nao teve esses fatos nem esses ambientes”, escreveu
Clarice Lispector em carta enviada a Sabino pouco
ap6s a leitura da obra. A missiva é reproduzida na nova
edicdo, que inclui ainda textos inéditos de Michel Laub

e Adauto Leva.

Outubro de 2023 teve outras celebragdes, como a Fei-
ra Literaria de Tiradentes (Fliti), que homenageou o es-
critor em sua quarta edigdo. Como o ano do centenario
segue até 2024, a Record tera outros langamentos. No
inicio do préximo ano publica adaptagdo do romance
“O grande mentecapto” (1979) em quadrinhos, trabalho
de Caco Galhardo. E no meio do ano faz uma nova edi-
¢do, com fotografias e facsimiles, de “Cartas perto do
coragdo” (2001), que relne a troca de correspondéncia
(de 1946 a 1969) entre Sabino e Lispector.

A histéria de Sabino é também um pouco da histo-

ria de Belo Horizonte na primeira metade do século
20. “Havia um quintal, uma mangueira, uma caixa de
areia.” Foi dessa maneira que ele descreveu a casa de
sua infancia em BH em “O menino no espelho” (1982),
romance sobre as memérias do pequeno Fernando
que dez anos atras chegou aos cinemas em longa

dirigido por Guilherme Fiuza.

Mas foi a Praga da Liberdade o verdadeiro quintal do
escritor, a continuagdo de sua casa. Sabino viveu na
capital mineira somente até os 21 anos, na casa de
sua familia, na Rua Gongalves Dias (cujo terreno esta
a atual Escola de Design da UEMG). Bem ao lado, na
Avenida Jodo Pinheiro, fez o primario. Foi aluno da
Escola Estadual Affonso Penna, em prédio tombado
que preserva as caracteristicas da década de 1930 - e

mantém, no nome, a grafia da época.

Fernando Sabino entre amigos: com Otto Lara Resende,
Murilo Rubido e Hélio Pellegrino, em Belo Horizonte

O centenario de
Sabino lanca novas
luzes sobre sua obra.
O ponto maximo

¢ oromance de
geracao “0 encontro
marcado”, que ganha
nova edicao pela
editora Record.

Era em um banco da praga que Sabino, Hélio Pellegrino, Otto
Lara Resende e Paulo Mendes Campos se reuniam - e ainda se
relnem, gragas as estatuas do quarteto na frente da Biblioteca
Puablica Estadual de Minas Gerais. Sabino usava o caminho da pra-
¢a para ir também ao Minas Ténis Clube nadar com outro amigo,

o cirurgido plastico Ivo Pitanguy - foi um eximio nadador.

Foi ainda naquela regido que passou sua noite de ndpcias. Mais
precisamente no Palacio da Liberdade, ja que sua primeira mu-
Iher, Helena Valadares, era filha do entdo governador Benedito
Valadares. Outro lugar marcante para a trajetéria do escritor
vai além dos dominios da Pracga da Liberdade. Em trecho de “O
encontro marcado”, Marciano e os amigos Hugo e Mauro, ja

bébados, sobem nos arcos do Viaduto de Santa Tereza.
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Ainda que tenha vivido somente infancia

e juventude em Belo Horizonte, a cidade
nunca deixou Sabino. Com Otto, Paulo e
Hélio, ele formou a mais intensa e produ-
tiva amizade da literatura brasileira. “Um
grupo inteiro, formado de quatro cavalei-
ros, nao sei se da Tavola Redonda ou do
Apocalipse — pois de tudo vocés tinham
um pouco, em mistura de sonho, desbraga-
mento, firia, ingenuidade, amor, pureza”,
escreveu Carlos Drummond de Andrade,
que os conheceu em um bar em 1943. Foi
em 1941, quando era redator do extinto
“Folha de Minas”, que publicou seu primeiro
livro, “Os grilos ndo cantam mais”. Sabia
que seria escritor desde a adolescéncia - e
que também ganharia o mundo. Mudou-se
para o Rio, destino de quase todo autor de
sua época. Também a exemplo de Drum-
mond, intercalou a escrita, na imprensa e

na literatura, com o servigo publico.

Formado em direito, exerceu cargos nas
secretarias de Finangas e de Agricultura de
Minas Gerais e no Registro de Interdigdes
e Tutelas da Justica, no Rio. Ainda nos anos
1940 passou uma temporada em Nova
York, como auxiliar no Escritério Comercial

do Brasil. Na década seguinte, mais alguns

Fernando Sabino em
diferentes momentos:
entre os livros; durante o
periodo em que viveu na
Europa e como baterista
amador que também era



anos no exterior, como adido cultural, na Embaixada do Brasil,
em Londres. “Inglés é um cidaddo que vive contando os minutos,
que marca encontros para dai a dois meses as sete horas menos
dez. Ou o professor de Oxford que me convidou para tomar um
drinque e até hoje esté pedindo desculpa porque foi servido pri-
meiro. Ou aquela jovem psicodélica que me perguntou com olhos
deslumbrados se era verdade que no Brasil costumavamos andar
completamente nus. Um ser excéntrico, exdtico, estrambético,
para quem o respeito & integridade do individuo se faz medida-
-padrdo de todas as coisas”, escreveu ele na crénica “Em Londres,

como os ingleses”.

Ao lado de Rubem Braga, Sabino é considerado um dos maiores
cronistas brasileiros - e com o colega capixaba, foi responsavel

por uma renovagdo do género. Por meio de textos curtos, diretos

e de fina ironia, ele mostrou as contradi¢cdes da condi¢cdo humana.

Inquieto, fundou editoras - Do Autor em 1960 e Sabia, em 1967.
Para além da literatura, tinha paixao pelo cinema e pela musi-
ca. E com um trecho do poema “Prece de mineiro no Rio”, lida
pelo préprio Drummond, que tem inicio o curta-metragem “O
fazendeiro do ar”. Em 1972, Sabino fundou, com o cineasta David

Neves, a produtora Bem-te-vi.

A partir daquele ano, a dupla realizou 10 curtas sobre importan-
tes escritores brasileiros: Jodo Guimardes Rosa, Jorge Amado,
Vinicius de Moraes, Jodo Cabral de Melo Neto, Erico Verissimo,
José Américo de Almeida, Afonso Arinos, Pedro Nava, Manuel

Bandeira, além do ja citado Drummond.
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Sabino adorava jazz. Baterista amador, eventualmen-
te se apresentava na noite. Tinha plena consciéncia

de que tocava mais por paixdo do que propriamente
talento. “Encontrei em Los Angeles um brasileiro que
me contou por que havia se mudado do Rio: ‘No meu
prédio morava um sujeito que tinha uma bateria..” Pelo
endereco, o sujeito era eu. Foi a (inica evidéncia que
jamais tive de que alguém na calada da noite me escu-
tasse. Ndo sei como nao fui abatido a tiros”, escreveu

na crénica “A alma da musica”.

A autodepreciagao, uma ferramenta do humor, foi
exagerada pelo préprio Sabino ao escrever sobre sua
incursdo na bateria. Na casa dos 60 anos ele se tornou
baterista convidado do grupo carioca Ramblers
Traditional Jazz Band - fazia participagdes, sempre aos
domingos. E foi ao som dela que ele foi enterrado, em
12 de outubro de 2004. Quem esteve la garante: havia
uma saudade do homem, mas também uma evocagdo

a alegria do menino. "1
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POR Fernanda Ribeiro
FOTOS Divulgagado/ Reproducdo

Dara Os armantes
de filmes, séries,

d ]
mg MUJsica, livros

da culturapop -

NESTA EDICAO, INDICO DUAS SERIES RECEN-
TES DA NETFLIX QUE FORAM PRODUZIDAS POR
PERSONALIDADES CONHECIDAS NO MUNDO
INTEIRO E QUE NOS AJUDAM A ENTENDER UM
POUCO A COMPLEXIDADE DESTE SECULO XXI.

pela igualdade racial nos Estados
Unidos; da ex-primeira-ministra

da Nova Zeladndia, Jacinda Ardern,
que nos mostra como enfrentar
crises nacionais e as dificuldades de
liderar com muita empatia. Ou Siya
Kolisi , que se tornou o primeiro
capitdo negro da sele¢do de rugby
da Africa do Sul, venceu o campeo-
nato mundial e criou uma fundagdo
filantropica. Tem ainda a escritora
Gloria Steinem, que criou um movi-
mento de valorizagdo da mulher. E
por fim, Albie Sachs fala sobre sua
jornada de ativismo pela liberdade,
a luta contra o apartheid na Africa
do Sul e como quase morreu em

um atentado com um carro-bomba.

Lideres que inspi ram Em entrevista para o langamento da

Quando perguntam a vocé qual lider no mundo o inspira ou influencia, com série, Harry e Meghan explicaram
certeza alguns desses nomes que foram escolhidos para figurar essa nova série por que escolheram as sete pessoas
da Netflix poderdo estar presentes. O programa, que tem produgdo executiva que tiveram suas histoérias inspira-

e apresentacgdo do principe Harry e sua esposa, Meghan Markle, conta com doras contadas nesta temporada do
sete episddios e cada um apresenta o perfil de um lider. Na primeira tempora- programa. Para o casal, “sdo pessoas
da, conhecemos melhor as histérias de Ruth Bader Ginsburg, juiza da Suprema que fizeram escolhas corajosas:
Corte dos EUA, e sua busca incansavel pela igualdade para as mulheres; Greta lutar por mudancas e se tornar
Thunberg, jovem ativista contra as mudangas climaticas que incentivou outras lideres, dando inspiragdo para que
pessoas a agir, inspirando um movimento global; do advogado de direitos huma- o resto de nés sejamos lideres que
nos Bryan Stevenson, que defende prisioneiros condenados injustamente e luta inspiram”, eles definem.



Trabalho

Em entrevista para Daniel Roth, do Linkedin
News, para divulgar “Trabalho”, série que produ-
ziu e apresenta, o ex-presidente norte-americano
Barack Obama compartilhou alguns pensamentos
sobre o assunto depois que finalizou a producéo.
Para ele, mais do que se preocupar com quem se
quer ser, é importante se preocupar mais com o
que se quer fazer. Obama compartilhou também
conselhos para os profissionais mais jovens. O
primeiro é a importancia de apresentar solu-
¢oes. Ele enfatizou que, embora seja crucial ter
habilidades para descrever problemas e explicar
por que algo deu errado, é igualmente importan-
te encontrar pessoas que digam: “Deixa que eu
cuido disso”, independentemente do tamanho do
problema. Obama disse ainda que estamos em
um momento de disrupgdo no trabalho. Ele cita
alguns aspectos dos Gltimos anos que afetaram

o emprego, como crises financeiras globais,
recessdes econdmicas, pandemia de covid-19,
desenvolvimento da automacdo e a globalizagdo.
Ao ser questionado sobre qual era o objetivo
desse enfoque, o ex-presidente disse: “Minha
esperanca era abrir uma janela para a vida das
pessoas. A arrumadeira de um hotel, a pessoa que
estd entregando sua comida, a pessoa que esta
cuidando dos seus parentes idosos”. E tudo isso

pode ser visto na série.
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A inspiragdo para a série, segundo Obama, remonta aos tempos em que
era universitario e se deparou com o livro “Working”, escrito pelo histo-
riador norte-americano Studs Terkel, lancado em 1974. Esse livro revo-

lucionou a conversa sobre o trabalho ao explorar o que pessoas comuns
faziam em seu dia a dia profissional. Agora, a série traz essa mesma ideia
para a atualidade, fornecendo retratos auténticos do cotidiano de traba-
Ihadores e proporcionando aos espectadores uma nova compreensao e

apreciagdo pelos trabalhos que realizam todos os dias.

A produgao documental de quatro episodios é para maratonar. Além
de narrar, entrevistar, Barack Obama ainda nos conta sobre sua expe-
riéncia pessoal dirigindo um olhar multidimensional, a0 mesmo tempo
pratico e humanista sobre o tema. Na produgdo, o ex-presidente visita
pessoas comuns em suas casas e locais de trabalho e apresenta uma
visdo intima de suas vidas profissionais. Desde o setor de servicos até
os cargos de diretoria nas indistrias de cuidados com a salde, tecno-
logia e hospitalidade, revelando as historias de pessoas em diferentes
areas e posi¢des hierarquicas. A série convida o pablico a refletir sobre
o que realmente da alegria, proposito e satisfagcdo em suas carreiras,
ao mesmo tempo em que destaca a conexdo humana e a variedade de

experiéncias que moldam nosso mundo profissional.
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MERGULHO AUTONOMO X EXPANSAO DE CONSCIENCIA

O mergulho auténomo (scuba diving), considerado o mais popular, tem uma
vantagem. O nivel de “encantamento” ndo tem data de validade e por isso atrai

do iniciante ao avangado. Na primeira oportunidade o mergulhador descobre um
mundo novo, cheio de vida, com paisagens subaquaticas incriveis, “onde a gravidade
te permite voar”. E dificil descrever a emocio dessa experiéncia que vem acompa-
nhada de muitas descobertas e doses de superacao e adrenalina. Para muitos, o ato
em si, com todas as suas nuances, & caminho ndo sé para um mundo exterior, mas

desvenda muito sobre nés mesmos. E um portal para o autoconhecimento.

A consultora de desenvolvimento humano e salde mental e socia da Avena Con-
sultoria, Andrea Sarno, explica que em 2002, nos primeiros mergulhos que fez,
teve insights de que a pratica seria uma ferramenta poderosa no desenvolvimento
da inteligéncia emocional. “Percebia que a forma que eu respirava debaixo d’agua
me deixava mais presente. O mergulho me trazia mais consciéncia corporal, mental
e emocional”, conta Andrea. A mergulhadora também chama a atencgéo para a

area de relacionamento. Por ser feito em dupla, o mergulho ajuda a desenvolver
habilidades interpessoais. “As expressdes faciais, corporais e o ritmo de respiragdo
déo dicas importantes de como o outro esté se sentindo e a conexdo acontece”,

emenda. Para que a comunica¢do embaixo d’agua fique mais facil, clara e assertiva,

os mergulhadores precisam combinar
alguns sinais. Dessa forma, o mar se
transforma em um grande laboratério
para treinar essas habilidades. “Depois
do mergulho, fazemos uma espécie de
analise (debriefing) do que aconteceu,
o que me levou a ter determinado
comportamento, e isso é autoconhe-
cimento. E também se perceber nas
situagdes e estar atento aos nossos
limites. Acessando essas questodes,
colocamos em pratica comportamen-
tos, ou soft skills, e os aprimoramos
continuamente”, finaliza Andrea, que,
com seu marido, Paulo Moro, criou a
metodologia “Diving Day”, que usa o
mergulho para o desenvolvimento de

times e pessoas.

“O mergulho é uma atividade extre-
mamente terapéutica, de autode-
senvolvimento, de relacionamento e
conexao com a natureza”, explica a
administradora de empresas Paula Lo-
que, a frente da Mar a Mar ha 36 anos.
A escola de mergulho, com sede no
Bairro Sao Bento, na capital mineira,

é a mais premiada da América Latina.
Sao mais de 30 prémios nacionais

e internacionais. Ja formou mais de

15 mil mergulhadores, em diversos
cursos, e hoje conta com a estrutura
de treinamento mais moderna do pais.
Os espagos integrados estdo voltados
para o relacionamento. “A loja ndo é
s6 um espago comercial, € um espago
de convivéncia que busca desmistificar
qualquer resquicio de medo que possa
existir na pratica do mergulho”, explica
a empresaria. Para Paula, mergulhar
tem a ver com o enfrentamento de
medos e crengas limitantes. “Eu vou
ficar sem ar? Vou morrer afogado? Vai
vir um tubardo? A questdo do autocon-
trole é desenvolvida desde o primeiro
dia de aula. A parceria e a cumplicida-
de também sdo pontos importantes, ja
que o mergulho é praticado em dupla.
Para tudo isso, é preciso desenvolver
uma habilidade emocional muito gran-

de,” conclui.
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MERGULHO LIVRE E O AUTOCONTROLE

Entre todas as modalidades de mergulho, existe uma que preserva a forma mais antiga

e primitiva de exercer essa atividade, o mergulho livre (freediving). Também conhecido
como mergulho de apneia, consiste basicamente em mergulhar utilizando somente o

ar contido nos pulmdes. A Federacdo Internacional para o Desenvolvimento da Apneia,
(Aida), fundada em 1992, que estabelece as regras da modalidade, organiza competigdes,
gerencia e reconhece os recordes, explica em seu site: “O mergulho livre é a maneira mais
natural e serena de explorar as profundezas dos oceanos com impacto minimo. E a melhor

forma de se libertar e passar mais tempo desfrutando a beleza e o siléncio do mar.”

No entanto a federagdo também destaca a necessidade de agir corretamente, atento aos
limites do corpo e da mente. As mergulhadoras e atletas Karoline Meyer e Carolina Schra-
ppe sabem bem disso. As brasileiras,
além de atletas e recordistas em

varias disciplinas do mergulho livre,
sdo maes, empresarias, instrutoras

e eternas aprendizes. Ambas tém

suas carreiras alicer¢adas nos ensina-
mentos do mergulho. “O mergulho
livre & uma excelente ferramenta de
autoconhecimento e autocontrole.
Essa combinagdo nos leva ao desen-
volvimento pessoal”, explica Schrappe,
que detém todos os recordes de
apneia de todas as modalidades, entre
eles o de peso constante sem nadadei-
ras” (CNF), que, de acordo com a
Aida, trata-se de uma das disciplinas
mais dificeis. Entre tantos titulos, em
uma extensa lista, a atleta possui 8
recordes mundiais, 30 recordes sul-
-americanos, esta no Guinness Book
por segurar o félego por 18 min e 32
segundos e sempre que participa de
competi¢des de mountain bike cros-
s-country e maratona leva um troféu
pra casa. Meyer explica que tanto a
respiragdo quanto exercicios especifi-
cos em apneia nos permitem melhorar
a salde e a performance em qualquer
esporte. “Aplico diretamente nas
provas de ciclismo de estrada, contra
relégio e mountain bike. Por isso criei a
palestra/ workshop “Félego na bike” e
o curso online “Folego nas empresas”,
que abordam temas como superagdo
de medos, interocepg¢do, mindset de
crescimento, aceitagdo, estresse bom

e muito mais”, ressalta a atleta. ~1
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POR Aline Gongalves
FOTOS Ken Motohashi, Mauro Holanda,
Ricardo Dangelo e Divulgagao

UMA GRANDE EXPECTATIVA MARCA O DIA 28
DE NOVEMBRO DESTE ANO NO BRASIL PARA OS
FOODIES. PELA PRIMEIRA VEZ, O PREMIO FIFTY BEST,
UM DOS PRINCIPAIS GUIAS DE RESTAURANTES

DO MUNDO, APORTA EM TERRAS BRASILEIRAS,
MAIS PRECISAMENTE NO RIO DE JANEIRO, PARA
ANUNCIAR DESTA VEZ OS MELHORES DA AMERICA
LATINA. O PERUANO CENTRAL, ELEITO O MELHOR
DO MUNDO NA EDICAO DESTE ANO, ESTA FORA DA

PREMIACAO REGIONAL.

Ao longo de dez anos, o prémio Fifty
Best tornou-se um dos principais
guias gastrondmicos, principalmente
depois que o Guia Michelin se retirou
de alguns paises, como o Brasil - onde
s6 nomeava restaurantes de Sdo Paulo
e Rio de Janeiro. “Os 50 Melhores
Restaurantes da América Latina” foi
langado em 2013 “para celebrar a
gastronomia da regido e fornecer aos
clientes de todo o mundo informagdes

locais e recomendagdes culinarias™

Uma das principais diferencas nesse
guia é seu jari, amplo. S6 o da América
Latina conta hoje com 300 especia-
listas, segundo informa a organizagdo.
Sdo cozinheiros, jornalistas e amantes
da boa cozinha, cada um com até dez
votos nos restaurantes onde tiveram

experiéncias nos Gltimos 18 meses.

A academia votante esté dividida em
cinco regides: México; América Cen-
tral; América do Sul (Norte); América
do Sul (Sul); e Brasil. Essas regides
abrangem os seguintes paises: Argenti-
na, Belize, Bolivia, Brasil, Chile, Colém-
bia, Costa Rica, Republica Dominicana,
Equador, El Salvador, Guiana Francesa,
Guatemala, Guiana, Honduras, México,
Nicaragua, Panama, Paraguai, Peru,

Suriname , Uruguai, Venezuela.

O IMPERDIVEL CENTRAL

Pelo menos uma auséncia é certa no proximo ranking da América
Latina: a do restaurante Central, de Lima, no Peru, exatamente o
mais bem-avaliado da lista de 2022. O motivo é relevante: ele foi
eleito novamente neste ano como o melhor restaurante do mun-
do, em ranking apresentado no dia 20 de junho, e se juntou a um

pequeno grupo de “best of the best”, tornando-se inelegivel.

O Central foi o primeiro local da América do Sul a receber a

coroa culinaria definitiva. Hd muito tempo esse & um restaurante
afamado. Na lista latina, além de 2022, ja havia ocupado o topo
em 2014 e 2016. E, sem divida, o restaurante latino-americano
mais influente e importante na contemporaneidade. Comandado
pelo casal Pia Leén e Virgilio Martinez, traz um menu inspirado nos
ecossistemas biodiversos do pais. “Nao se trata de ser o nimero 1,
ndo se trata de competicdo ou de ser o melhor, trata-se de fazer

o que amamos todos os dias, continuar alcangando nossos belos

objetivos e apenas buscar a verdade”, costuma declarar Martinez.

Entre os grandes diferenciais esta o fato de o Central ndao depen-
der das consagradas técnicas francesas, e foi exatamente a partir
dai que inGmeros restaurantes da América do Sul passaram a se
enxergar como relevantes, procurando inspiragdes locais e ndo
fora de suas fronteiras. Para se manter ha tantos anos como im-

portante, o Central estad sempre em planejamento e progresséo.

Martinez e Le6n seguem trabalhando ao lado da irma de Martinez,
Malena, na pesquisa do restaurante. O trio costuma viajar junto
por todo o Peru, conhecendo produtores, degustando ingredien-
tes e pensando em novas maneiras de servi-los. O menu (com 12
ou 14 tempos) é categorizado por altitude - desde abaixo do nivel

do mar, no Oceano Pacifico, até os altos picos dos Andes.
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MAIS PERUANOS

Apesar dos bons nomes mexicanos, colombianos
e brasileiros nos rankings tanto da América Latina
quanto em sua expressao mundial, & a culinaria

peruana que segue como o expoente da regido ja
ha bastante tempo. Atualmente, além do Central,
outros grandes destaques do Peru séo o Maido, o

Kjolle e o Mayta.

Se no Central é somente a culinaria peruana em
sua pureza e modernidade, o chef Mitsuharu
Tsumura, do Maido, reine duas cozinhas renoma-
das - a peruana e a japonesa - em um Unico local.
Ha desde balcdo de sushi até um sofisticado menu
degustacdo. Serve comidinhas como a barriga de
atum Tarragona, enrolada, fatiada e finalizada com
magarico. Esse foi eleito o melhor restaurante da
América Latina por trés anos consecutivos entre
2017 e 2019.

Ja o Kjolle é ideia da chef Pia Ledn, do Central,

e traz menu degustagdo de nove tempos, com
foco em tubérculos. O Mayta, por sua vez, inclui
pdes doces grelhados com mandioca, tumbo (um
parente proximo do maracuja) e demi-glace, para
se ter ideia. Todos os pratos sdo coloridos e com
ingredientes locais, como a muria (erva nativa dos
Andes). Funciona também como bar de pisco,

tudo sob comando do chef Jaime Pesaque.



DO D.O.M A CASA DO PORCO

Na lista dos melhores do mundo, o grande des-
taque no Brasil atualmente é A Casa do Porco.
Ocupa hoje a 12° posigcdo entre as melhores
casas - e deve ranquear bem, obviamente, na
lista da América Latina. E comandado pelos chefs
Jefferson e Janaina Rueda. O cardapio é dividido
em a la carte e menu degustacdo, com destaque
para os ja classicos sushi de papada de porco e o

torresmo de pancetta com goiabada.

O restaurante ainda ndo atingiu a melhor marca
ja obtida por um brasileiro no ranking: o quarto
lugar do D.O.M - que, alias, abriu as portas do
mundo para os brasileiros. Ambos ficam em Sao
Paulo. O D.O.M ja ndo esta na lista dos melhores
do mundo, mas segue no ranking da América
Latina, atualmente na 34° posicdo. As medalhas
podem ter ficado para tras, mas sempre vale a
pena visitar a casa do chef Alex Atala. Atualmen-
te, serve menu degustagao com pratos como
figo verde com gorgonzola e vinho do Porto;
pirarucu salgado com pil pil e tapenade de agai;
e carne seca de cordeiro com abdbora e puba.
Os cogumelos yanomami com gema de ovo e

aspargos sdo um classico imperdivel. 1
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POR Aline Gongalves
FOTOS Divulgagao

Mi
INaS aW' aﬁda

A CACHACA VEIO

PRIMEIRO. A CERVEJA JA
ENCONTROU ABRIGO. MAS
O VINHO TAMBEM NAO
FICA PARA TRAS EM MINAS
GERAIS: NO ESTADO MAIS
FAMOSO POR OUTRAS
BEBIDAS, O FERMENTADO
DA UVA VEM GANHANDO

ESPACO E PREMIOS.

O mais interessante é que, aos poucos, a vitivinicultura esta deixando de ser con-
centrada em apenas uma regido (a da Serra da Mantiqueira, que fica na a divisa de
Rio de Janeiro com Sao Paulo) e se espalhando para outros polos menos espera-

dos. E o caso das cidades de Diamantina, no Vale do Jequitinhonha, e de Tiraden-

tes, no Campo das Vertentes, que vém produzindo vinhos promissores.

O crescimento de bons vinhos mineiros é fruto, principalmente, da técnica conhe-
cida como dupla poda, que faz com que a colheita ocorra no inverno, quando os

dias sdo quentes, as noites frias e ha pouca chuva. Nesse cenério as uvas passam a

concentrar mais aglcar, gerando vinhos mais estruturados. No estado, a casta syrah

é uma das melhores que se adaptaram ao método, mas ha outras, como a cabernet

blanc. Confira cinco opg¢des de rétulos premiados e produzidos em Minas. Saide!

Vinicola Ferreira

Piquant Soléil Syrah

Os vinhedos da Ferreira estdo localizados a mais de 1.600 m de altitude, sendo

a vinicola mais alta do Brasil. Esse tinto com a casta syrah é produzido na Serra

da Mantiqueira, entre Minas e Sdo Paulo, e tem taninos finos por ndo passar

por envelhecimento em barrica. Conquistou o ouro na (ltima edi¢do da Decan-

ter World Wine Awards, premiagao organizada pela revista inglesa Decanter,

uma das mais respeitadas publicagdes sobre o tema.

Onde comprar: e-commerce Vinicola Ferreira

Casa Geraldo

Syrah Colheita de
Inverno e Syrah Black

Os vinhedos da Ferreira estédo localizados a mais de 1.600 m de
altitude, sendo a vinicola mais alta do Brasil. Este tinto com a
casta Syrah é produzido na Serra da Mantiqueira, entre Minas e
Sdo Paulo, e tem taninos finos por ndo passar em envelhecimen-
to em barrica. Conquistou o ouro na Gltima edi¢cdo da Decanter
World Wine Awards, premiagdo organizada pela revista inglesa
Decanter, uma das mais respeitadas publicagdes sobre o tema.

Onde comprar: e-commerce Casa Geraldo
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Maria Maria
Gloria Syrah

A vinicola mineira mais premiada tem uma série de rétu-
los interessantes e imperdiveis, mas um dos que fazem
mais sucesso é esse syrah que ano apés ano, pelo menos
desde 2015, conquista os criticos com “bom corpo,
taninos macios, ataque adocicado do alcool no inicio e
acidez agradavel”. Um dos prémios mais recentes é o
Ouro Brazil Wine Challenge 2022. A ideia do nome Ma-
ria Maria veio devido a amizade dos proprietarios com
Milton Nascimento, frequentador da Fazenda Capetinga,
que fica entre Boa Esperanca e Campos Gerais.

Onde comprar: e-commerce Boccati

Sacramento Vinifer

Sabina Syrah

Foi o vinho brasileiro mais bem pon-
tuado pelo guia chileno Descorcha-
dos em 2022. Os vinhedos estdo

na Serra da Canastra, na cidade

de Sacramento. Esse é um vinho
100% syrah, sem passagem por
madeira. Um detalhe interes-

sante & que as uvas colhidas

em Minas foram levadas até

Caxias do Sul - RS para a
elaboragdo em trés tanques
abertos: em cada um, 66%

das uvas foram usadas intei-

ras (o cacho todo).

Onde comprar: Adega Online

\inicola Estrada Real
Primeira Estrada
Sauvignon Blanc
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Africa do Sul
Nacdo

arco-uis

APELIDADA DE NACAO ARCO-IRIS POR
CAUSA DE SUAS DIVERSAS ETNIAS, A AFRICA
DO SUL REUNE EM SEU TERRITORIO UMA
NATUREZA INCRIVEL, ACOMPANHADA

DE CIDADES COSMOPOLITAS, E UMA
POPULACAO QUE CATIVA PELO SORRISO.

Aterrissar no continente africano é se deparar com uma mistura infinita de atragdes. Desde
a vida selvagem, passando por paisagens incriveis, até chegar a cidades com muita histéria,
arquitetura e cultura, um bom roteiro pelo pais mais estruturado do continente inclui tam-

bém muita enogastronomia. Mas o que faz da Africa do Sul um pais téo especial?

Localizado no Sul do continente, o pais foi colonizado em 1488, quando o navegador Barto-
lomeu Dias contornou o famoso Cabo da Boa Esperanca e deu inicio a uma disputa acirrada
pelo territorio, gragas a sua localizagdo estratégica. A Holanda chegou primeiro, em 1652,
mas sdo os britanicos os mais presentes no continente. Em 1806, ele assumiram a antiga
colénia holandesa, administrando o territério até 1910, ano em que a Africa do Sul conquis-
tou a sua independéncia. E foi a partir dai que varios debates vieram a tona sobre a divisdo da
populagdo em grupos definidos pela cor da pele, dando origem ao apartheid, regime racista

que durou cerca de 40 anos e s6 foi extinto em 1994, com a elei¢do de Nelson Mandela.

Mas apesar da historia conturbada, a Africa do Sul se destaca pela sua populacéo alegre,
acolhedora, cheia de cores e vida. E para aproveitar ao maximo tudo que a Africa do Sul tem

a oferecer montamos um roteiro especial para vocé.
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Comece por Joanesburgo

Visitar a cidade é conhecer de perto a histéria de Nelson Mandela. Por isso,
ndo deixe de ir 8 Mandela Square, praca a céu aberto com a famosa estatua
do lider africano dangando, onde também esta localizado o Sandton City,
complexo de lojas, restaurantes, hotéis e centros de exposi¢des. De |a siga
rumo a Soweto, bairro famoso por ser o centro das manifestagdes contra o
apartheid. Nele estdo localizados o estadio FNB e o terceiro maior hospital do
mundo, o Chris Hani Baragwanath. Mandela morou por muitos anos na regiao,

e sua casa foi transformada em um interessante museu.

Outra visita indispensavel € o Museu do Apartheid. Ao chegar, vocé recebe um
ingresso de acordo com a cor da sua pele, que indica qual porta deve ser usada.
E a representagdo bastante real da vida de uma sociedade com segregacao
racial continua, seja por meio das histérias de pessoas que vivenciaram o

regime, seja pelas impressionantes fotografias. Nao deixe de visitar também

o Constitution Hill, a alta corte judiciaria
do pais, e o Old Fort Prison, complexo
prisional que teve como presos Nelson
Mandela e Mahatma Gandhi.

De |4, siga rumo ao Rosebank, bairro
onde esta localizado o famoso African
Craft Market, local perfeito para compra
de artesanatos e souvenirs. Se quiser
conhecer a gastronomia local, ndo deixe
de experimentar o Biltong, espécie

de petisco que remete a carne-seca
brasileira, preparado com tiras de carne

que sdo secadas ao sol.
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Cape Town

Conhecida por muitos como “o Rio de Janeiro da Africa do Sul”, a Para ter uma experiéncia

cidade chama atencdo pela sua Table Mountain e pelas praias. Ideal para diferente no quesito praia, siga

quem curte o lazer ao ar livre, ela apresenta a possibilidade de passeios até Boulders Beach, local que

inusitados, como o mergulho com tubardes e saltos de bungee jump. proporciona um enriquecedor
contato com uma coldnia

A primeira parada é a Table Mountain, montanha que ganhou de mais de 2 mil pinguins. E

esse nome devido a sua forma de mesa. Rodeada por lojas, bares ndo da para ir a Cape Town

e restaurantes, ela € um dos locais mais animados da cidade. e nao visitar o Cabo da Boa

Experimente subir via trilha para apreciar toda a sua natureza ou corte Esperanca. Portanto, inclua o

caminho pegando carona no bondinho que vai até o alto. local em seu roteiro.
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VIAGEM

Safari
de luxo

Se quiser ter uma experiéncia
de luxo quando se fala

em safari, a rede Singita,
espalhada por toda a Africa
do Sul, é a mais indicada.

Se vocé sonha visitar o
Kruger National Park, tenha
o Lebombo Lodge como
destino. Nele, vocé tem a
oportunidade de se deparar
com os big 5, nome de um
grupo de animais africanos
que habitam o parque,
composto pelo ledo, o
leopardo, o rinoceronte, o
bifalo e o elefante. O 15°
melhor hotel do mundo,
segundo o guia The World’s
50 Best Hotels 2023,
oferece uma experiéncia
Gnica na savana. Seus quartos
sdo inspirados nas aguias
presentes no parque e todas
as areas comuns do hotel
sdo rodeadas por uma vista
de tirar o félego. D& para
aproveitar a biblioteca, o
terraco e a piscina com
borda infinita depois de um
delicioso safari sem medo!
Tudo isso acompanhado de
uma equipe eficiente e bem

treinada.
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Hora do vinho

Sim, a Africa do Sul é referéncia quando se fala em vinhos. Nao a toa, o

turismo enogastrondmico vem crescendo a cada dia. Nossa dica é visitar a

regido de Stellenbosch, préxima a Cape Town. Sdo mais de 200 vinicolas. Quando Ir

Hospede-se em Delaire Graff, considerado a joia da regido. Seus quartos Os melhores meses sdo entre maio e
incluem vista para as vinicolas, terraco privativo, closet assinado pela marca agosto, quando o clima é mais fresco.
italiana Poliform, além de todas as atragdes da vinicola, como degustacgdo de Mas nada impede de visitar o pais no
vinhos e passeio que permite conhecer todas as etapas de sua fabricacdo. verdo, quando os dias sdo mais longos.

Querm leva
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wuxo é/aZe/"
do seu jeito

Nossos experts cuidam de
todos os detalhes da sua
viagem para que a
experiéncia, além de
exclusiva e inesquecivel,
supere todas as expectativas.
Somos parte do Serandipians,
um dos principais selos

de turismo de luxo do mundo,
o que nos ajuda a
proporcionar experiéncias
singulares, como

Upgrades em hotéis

Early Check In

Late Check Out

Vouchers de Spa

Mimos e amenities exclusivos
Tarifas especiais e muito mais...
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